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Expertos. Alvaro Silva Mejias, socio de Garrigues Abogados, con José Maria Pérez Gardey, gerente de la firma.

Garrigues anima a utilizar las
deducciones fiscales por [+D+

M. C.

Silva atribuy6 este desaprovecha-

financiera o contable que debe conta-

Las cuentas

= El ponente invitado en el tltimo en-
cuentro de la Plataforma 2i fue Alvaro
Silva, socio de Garrigues Abogados y
Asesores Tributarios. Silva desgrané
las posibilidades de deducciones fisca-
les por Investigacién, Desarrollo e In-
novacién (I+D+1) que tienen a su dis-
posicion las empresas espafiolas, ani-
mando a los empresarios presentes a
utilizarlas. El socio de Garrigues la-
ment6 que en la actualidad estas de-
ducciones se aplican “de forma infi-
ma” en las empresas espafiolas, pese a
que en algunos casos pueden alcanzar
hasta el 70 por ciento del gasto.

miento a varios factores. En primer lu-
gar, el “desconocimiento”. En este sen-
tido, recordé que, segin una encuesta
de 2001, el 40 por ciento de las empre-
sas de méas de 200 trabajadores no co-
nocia estas deducciones. Otra causa es
“el bajo espiritu investigador en Espa-
fia”, reflejado en “un porcentaje muy
bajo de investigacién en I+D” respecto
al Producto Interior Bruto.

En cuanto a las empresas que si ha-
cen I+D, subrayé como causa para no
aplicar las deducciones la “separacion
y falta de comunicacién” entre los de-
partamentos de innovacién o tecnolo-
gia que definen los proyectos y el drea

bilizar los gastos generados y deducir-
los del Impuesto de Sociedades. Recor-
d6 ademés quelal+D+Iesaveces “un
concepto abstracto y dificil de definir”
y, por tanto, de contabilizar.

El experto explicd que desde 2003
las empresas tienen a su alcance dos ti-
pos de deducciones fiscales en este
ambito: las de I+D y las de innovacién
tecnoldgica. En las primeras se exige
que la actividad investigadora supon-
ga una novedad absoluta en el estado
de la ciencia y las deducciones son
muy cuantiosas, de un 35 por ciento en
general pero con un limite de hasta un
70 por ciento si se suma a otras desgra-

claras

Silva aconseja
implantar
procedimientos
que ayuden a
recoger toda la
informacion que
luego va a exigir
la Inspeccidn

vaciones. En cuanto a las de innova-
cién, se requiere Unicamente que se
trate de un avance para la propia em-
presa, no una novedad absoluta, por lo
que son mas facilmente obtenibles, pe-
ro las deducciones son menores, de un
10 por ciento en general con un maxi-
mo del 15 por ciento. “Son tremenda-
mente atractivas porque ademds no se
exige que la actividad innovadora ten-
ga éxito”, explica Silva.

Otras ventajas fiscales que el sistema
tributario espafiol pone a disposicion
de los empresarios para incentivar las
actividades de I+D e innovacién son la
libertad de amortizacién de las inver-
siones en tecnologia y las deducciones
para el fomento de las nuevas tecnolo-
gias, destinadas a compra de equipa-
miento, formacion, etcétera.

Silva sefial6 que para evitar proble-
mas con la Inspeccion de Hacienda ala
hora de aplicar las deducciones, desde
el afio 2003 existen tres herramientas
que permiten dar seguridad a las in-
versiones: los certificados de I+D o de
innovacion tecnoldgica, que conceden
entidades de acreditacién como Aenor
y luego ratifica el Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo; la consulta
vinculante a la Agencia Tributaria, que
nos dira cémo podemos aplicar esa de-
duccién; y el acuerdo previo de valora-
cién con la Administracion tributaria,
también de cardcter vinculante.

Recordé que estos tres procedimien-
tos son “largos y costosos” y, por tanto,
recomendd su uso sé6lo cuando lo que
se quiera deducir sean inversiones en
I+D.Enel caso delainnovacién tecno-
légica, “no conviene arriesgarse con
un proceso COStOsO que no me va a
aportar demasiado”, dijo.

Advirtié ademas de que la Inspec-
ci6n exige mucha documentacién que
demuestre el destino de los gastos, por
lo que considerd que lo ideal es esta-
blecer un procedimiento que permita
ir identificando los proyectos desde su
origen, recogiendo datos y volcando-
los al departamento financiero. “Es
esencial poner en marcha procedi-
mientos para documentar los proyec-
tos”, afirmé. Ademds, aunque no es
obligatorio, Hacienda valora que la
empresa tenga el certificado UNE
166002 de gestiéon delaI+D+1.

Por tltimo, Silva augurd que, aun-
que el afio que viene va a haber una re-
forma del Impuesto de Sociedades, las
deducciones por I+D se mantendran y
“seguramente habrd incrementos”,
por lo que animo a los empresarios
presentes a utilizarlas.

El papel del director general, clave en
la definicion de la estrategia innovadora

M. C.

= Socintec-Grupo Azertia, consul-
tora tecnoldgica que actia de apo-
yo a las empresas dentro de la Pla-
taforma 2i, explic6 durante la ulti-
ma sesion de este foro el papel de
laaltadireccién enla estrategia in-
novadora de la empresa.

Gabriel Ochoa de Zabalegui, di-
rector en Socintec, considerd fun-
damental tener tres ideas claras en
este sentido: la empresa que deci-
da apostar por la innovacion debe
tener una estrategia para la mis-
ma; ésta debe ser totalmente
coherente con la estrategia de ne-
gocio; y la responsabilidad de su
definicién no debe recaer en el di-

rector de tecnologia, sino princi-
palmente en la figura del director
general de la compafiia.

“Las estrategias de innovacién
son parte esencial de la estrategia
general de la empresa, por lo que
su analisis, disefio, implantacién y
control debe efectuarse de mane-
ra conjunta”, sefialé. El director
general debe desempefiar “un pa-
pel fundamental” en la implanta-
ciéon de estas estrategias, “diri-
giendo el desarrollo de las mis-
mas, participando en la prioriza-
cién y seleccion de proyectos y de-
cidiendo sobre los mas criticos, di-
rigiendo el presupuesto para
[+D+I y revisando la asignacién
de los recursos internos”. Aseguré

que “el éxito en la implantacién de
una estrategia de innovacién de-
pende en gran medida del grado
de involucracién del maximo nivel
empresarial en la definicién y ges-
tion de lamisma”. En cuanto al pa-
pel del director de innovacién, de-
be estar en el primer nivel de la or-
ganizacion, perteneciendo a sus
comités de direccion, y tener un
perfil mas gestor que técnico.
Segun explicé Ochoa de Zabale-
gui, entre los factores que indican
si hay una buena integracion entre
estrategia de negocio e innovacion
estan el grado de crecimiento dela
facturacién de la organizacion; el
porcentaje de ventas procedente
de nuevos productos o servicios; el

Socintec. Gabriel Ochoa.

liderazgo tecnoldgico de la com-
pafifa; la reduccién de los costes
de produccién y el cumplimiento
delos plazos de desarrollo y lanza-
miento de los nuevos productos.
Asi, el consultor asegurd que “la
mayoria de las organizaciones que
tienen unos indices de crecimien-
to muy elevados tienen entre sus
objetivos la innovacién”.

En cuanto a los elementos que
suele contener la estrategia tecno-
l6gica, cit6 la misién de la tecnolo-
gia o la innovacién en la empresa;
la definicion de las lineas priorita-
rias de [+D+1 y los recursos que
hay que destinar a estas activida-
des; la identificacion de las tecno-
logias mas relevantes para la em-
presa en el futuro; el andlisis de si
es preferible desarrollar tecnolo-
giainternamente o adquirirla en el
exterior; lalocalizacion de fuentes
externas de tecnologia; la evalua-
cién de tecnologias alternativas a
las propias y el andlisis de la carte-
ra de proyectos de la empresa.




