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Astilleros de Huelva. (on la mejora y reorganizacion de su factoria y la adquisicion de la
planta de Sevilla, la empresa onubense ha apostado por la construccion de barcos mas grandes
y tecnoldgicamente mas avanzados frente al agotamiento del mercado de buques pesqueros

Innovacion para aprovechar la
recuperacion del sector naval

M. CANAL

= sevilA. Desde que en 1948 diera
sus primeros pasos el grupo em-
presarial que hoy es Astilleros de
Huelva, la actividad de construc-
cién y reparacion de buques ha
cambiado mucho y eso ha obliga-
do a la compaiifa a una continua
renovacion para hacer frente a las
nuevas necesidades del mercado.
En los afios 80 y 90 se produjo una
dura reconversién por la crisis del
sector naval y la plantilla se redujo
drasticamente -entonces tenia
900 trabajadores y hoy, 130-, pero
hace tres afios se inicié una nueva
etapa alcista de esta industria, y
Astilleros de Huelva se ha pro-
puesto no dejarla pasar.

Segtin explicaron sus responsa-
bles ante la Plataforma 2i, uno de
los pasos que ha dado para conse-
guirlo es la reciente adquisicién
del astillero de Sevilla, que le ha
permitido ampliar la oferta de bar-
cos que puede construir, diversifi-
cando hacia buques mas grandesy
tecnolégicamente avanzados.

Pero ya en 2004 la compafiia ha-
bia lanzado un plan de actuacio-
nes, con el horizonte de 2006, diri-
gido a entrar en nuevos mercados
ante el agotamiento de la que ha-
bia sido su principal actividad, la
construccién de barcos pesqueros,
y la especializacién en de buques
offshore (de abastecimiento para
plataformas petroliferas) y multi-
proposito (de carga general).

Este plan supuso la instalacién
de una nueva gria pértico en el as-
tillero onubense, el aumento de la
superficie de fabricacién, la reor-
ganizacion de la factoria, la fabri-

cacién de nuevos carros de botadu-
ra que aguantaran el peso de bar-
cos mayores, la racionalizacién de
la estructura de gestion...

También se ha creado un depar-
tamento de Investigacion y Desa-
rrollo (I+D), dirigido por Maria
Teresa Pérez, que da respuesta a
las nuevas demandas tecnolégi-
cas que les plantean los armado-
resy que se propone implantar un
sistema de gestion de la innova-
cién dentro de la compafiia.

Enla actualidad, la carga de tra-
bajo de Astilleros de Huelva com-
prende dos buques ro-ro para la
compaiiia danesa Clipper, dos qui-
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De izquierda a derecha, Ricardo Gonzalez, Maite Pérez y Jesus Calvo, de Astilleros de Huelva.

COMPRA DEL ASTILLERO DE SEVILLA

“Desde el primer momento que se
puso alaventa el astillero de Sevi-
lla estuvimos muy interesados,
porque es uno de los que tiene
mejor planta de toda Europa”,
afirma el director de la factoria
onubense, Jesus Calvo. Segtin
destaca, la unién de estos dos asti-
lleros ha proporcionado alaem-
presa “una gran fortaleza en
cuanto alaoferta”. “En Sevilla se

Las sinergias de la union

pueden hacer los barcos a precios
muy interesantes y es uno de los
pocos astilleros en los que se pue-
den construir buques de hasta
200 metros, posibilidad que se
aprovechara al maximo con la
nueva esclusa del Puerto”. Otras
ventajas de la unién son la posibi-
lidad de realizar las compras de
forma conjuntay colaborar en
materia comercial y de ingenieria.

miqueros para Italia y un tren de
dragado para Bangladesh, y nego-
cia con un armador escocés la
construccion de dos barcos de apo-
yo para plataformas petroliferas,
cuyos contratos podrian ser firma-
do antes de que termine este mes.
En Sevilla se fabricaran un barco
de pasajeros para la naviera finlan-
desa Viking Line, tres grandes bu-
ques para Clipper ylas puertas dela
nueva esclusa del Puerto. Asimis-
mo, la compaiia ha firmado una
carta de intenciones para hacer en
la planta sevillana dos barcos ro-
pax, para pasaje y carga de vehicu-
los. La carga actual y los pedidos en
negociacién de ambos centros su-
man 9 millones de horas y genera-
ran entre 1.500y 2.000 empleos.

DIVERSIFICACION
La empresa negocia con
un armador escocés la
construccion de dos
barcos de apoyo para
plataformas petroliferas

Pese a las buenas perspectivas,
en el sector persisten una serie de
incertidumbres. Entre ellas, el di-
rector de la factoria, Jests Calvo,
cité la escasez de personal prepa-
rado. Y es que con la reconversion
de los afios 80 y los 90, gran parte
de los trabajadores de los astille-
ros dejaron el sector, que ahora
debe recurrir alamano de obra ex-
tranjera. Otra amenaza es la com-
petencia desleal que llega de Asia,
especialmente de China y Corea,
que ejercen el dumping al ofertar
barcos por debajo del precio que
cuestan los equipos.

Sin embargo, el director econd-
mico financiero de Astilleros de
Huelva, Ricardo Gonzdlez, sefiald
como factor positivo que la banca,
que desde la reconversién “habia
rehuido mucho de la industria na-
val”, ahora “ha vuelto a confiar un
poco en el sector”, asi como el apo-
yo de la Junta de Andalucia.

Como conseguir que la cultura innovadora
cale en todos los niveles de la organizacion

M. C.

= seviLLa. Todas las empresas, en ma-
yor o menor medida, innovan, y esa
innovacion hay que gestionarla,
crear una maquina de innovar. Pero
para que esta maquina funcione ne-
cesita energia, y ésta la proporciona
la existencia en la organizacién de
una cultura de la innovacién. Asi lo

explicaron los socios de IND Con-
sultores—Jesuis Nebrera, Juan E. Lli-
mona, Juan Lucas Retamar y Dopp
Consultores— a las empresas de la
Plataforma 2i durante su tltima re-
unidn, en la que se abordaron los di-
ferentes tipos de innovacién y cémo
crear una cultura innovadora.
Retamar sefiald que uno de los ele-
mentos clave paralaimplantacién de

una cultura innovadora es realizar
un memorandum en el que se visua-
licen los grandes hitos de la innova-
cién en la empresa, asi como un cua-
dro de indicadores cuyo objeto es
que dentro de la organizacion se per-
ciba que la compaiiia valora la inno-
vaciony que va a ir por ese camino.
Asimismo, hay que clarificar el
papel de las distintas personas en la
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innovacion, identificando los roles
necesarios y los profesionales que
pueden asumirlos, y creando herra-
mientas para su desarrollo. Sin olvi-
dar la importancia de la comunica-
cién para hacer llegar nuestros ob-
jetivos y valores a toda la empresa.
Por su parte, Nebrera explicé que
para que algo sea innovacién debe
conllevar riesgo —de lo contrario,
sélo serfa una mejora—yque de toda
innovacion se extrae un aprendiza-
je, aunque no tenga éxito. Ademads,
sefialé que lainnovacién de produc-
to es relativamente facil de copiar,
mientras que la de proceso o nego-
cio es menos imitable porque se in-
terioriza en la organizacion.



