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Abengoa. José Antonio Moreno (izquierda), secretario general técnico de Abengoa, con responsables de la Plataforma 2i.

Abengoa toma posiciones
en tecnologias de futuro

M. C.

= El secretario general técnico de
Abengoa, José Antonio Moreno, fue el
ponente invitado en la tiltima reunién
de la Plataforma 2i, que en cada se-
sién recibe a un empresario o profe-
sional relacionado con la innovacién
para que traslade sus experiencias y
suvision de la actividad innovadora.
Moreno defendié que la innovacién
es “una fuente de crecimiento sosteni-
do” y “debe estar orientada hacia la
creacion de valor y su sostenimiento”.
En este sentido, destaco la apuesta de
Abengoa por sectores de futuro como
el hidrégeno —auguré que en el futuro
los coches funcionaran con pilas de
combustible de este gas— o la energia

solar, segmentos en los que Abengoa
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quiere posicionarse mediante impor-
tantes esfuerzos en innovacién. Tam-
bién estan entre sus prioridades los
proyectos de biocarburantes, tecnolo-
gias de la informacién para sanidad y
Administracién y desalacion.

Moreno destaco que la inversién de
Abengoa en Investigacion y Desarro-
llo (I+D) se multiplicara por mas de
tres este afio, desde los 23,3 millones
de euros desembolsados en 2004 has-
ta los 76,6 millones previstos para
2005, una cifra que representa el 4,2
por ciento de las ventas. Este creci-
miento se debe en gran medida a los
proyectos de energia solar y de con-
version de biomasa a etanol que esta
desarrollando la compaiifa, y que ab-

millones

La inversion de
Abengoa en I+D

se triplicard
este ejercicio,
con la energia
solary el

hidrégeno como

prioridades

sorberan, respectivamente, un de-
sembolso enI+D de 32,4y 19,6 millo-
nes de euros este ejercicio. Entre estos
proyectos destacan el de la planta so-
lar de Soltcar en la localidad de San-
ltcar la Mayor (Sevilla).

Abengoa tiene previsto ademas in-
vertir 6,5 millones de euros en I+D
para centros de control eléctrico, me-
dioambientales y de petrdleo y gas;
3,6 millones en trafico viario, ferro-
viarioy ticketing; 2,9 millones en vitri-
ficacién; 2,8 millones en tecnologia
del hidrégeno; 1,6 millones en siste-
mas de apoyo a las administraciones
publicas; 1,2 millones a la mejora de
la eficiencia del etanol; 200.000 euros
en lamejora de la eficiencia del alumi-
nio y 5,7 millones en otros proyectos
de investigacién y desarrollo.

El grupo tuvo en 2004 unas ventas
totales de 1.681,1 millones de euros,
de los que 106,4 millones —el 6,3 por
ciento-se generaron en Andalucia. En
esta comunidad, cuenta con 2.601 tra-
bajadores, casi el 28 por ciento del to-
tal de 9.318 que tiene la compaiiia, de
los que cerca del 35 por ciento son ti-
tulados medios y superiores.

Moreno, que empez6 su trayecto-
ria en Abengoa hace 40 afios, destacé
que, si entonces el mundo de la inno-
vacidén era “un desierto”, hoy “esta de
moda”, como muestran los 6.000 mi-
llones de euros con los que cuenta el
Plan de Innovacién y Modernizacion
de Andalucia (PIMA) o los 70.000
millones del VII Programa Marco de
la Unién Europea.

Subrayd laimportancia de las politi-
cas ptiblicas de apoyo a la innovacion,
ya que el retorno de estas inversiones
“no se queda so6lo en la empresa, va
también a la sociedad”. Defendié por
ello que innovar “no es sélo tener gen-
te con batas blancas y hacer I+D?, si-
no también contar con gestores de la
innovacion que sepan dénde obtener
la financiacién, ya que a su juicio “hay
muchisimo dinero para la innovacion,
pero hay que saber obtenerlo”. Entre
las fuentes de esta financiacion desta-
¢0 los incentivos fiscales, las subven-
ciones, los organismos publicos de in-
vestigacion o los propios clientes, jun-
to con los recursos de la compaifiia.

El secretario general técnico del
grupo andaluz de ingenieria explico
que Abengoa hace innovacion tanto
interna —para clientes y desarrollos
propios—como de ejecucion externa, a
través de acuerdos de colaboracién
con universidades, organismos publi-
cos de investigacidn o terceras empre-
sas, a lo que se une la participacion es-
tratégica en empresas tecnoldgicas.
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Socintec. G. Ochoa y C. Gémez.

humanos, definiendo planes integrales de
carreray férmulas de motivacion.
GESTIONAR LOS PROYECTOS
5 EFICAZMENTE. Socintec apuesta
por el uso de metodologias contras-
tadas y de herramientas de gestién en todo
el proceso, desde que se detecta la necesi-
dad de innovar hasta el final del mismo.
También es importante el control econo-
mico de los proyectos, es decir, saber cudn-
to y en qué invertimos el dinero. Los equi-
pos deben ser multidisciplinares y con un
papel clave del director de proyecto.
VIGILANCIA COMPETITIVA. Debe
6 existir un proceso organizado de
identificacién precoz y andlisis de
avances que pueden resultar criticos para
la posicién competitiva de la empresa. Para
ello, es importante conocer qué métodos
existen para obtener la informacién y qué
métodos se aplican para digerir esa infor-
macién y determinar su valor.
GENERACION DE IDEAS. Socintec
7 considera que dentro de la empresa
se puede promover el pensamiento

creativo mediante diferentes técnicasy, es-
pecialmente, favoreciendo una cultura de
la creatividad y una actitud que la facilite.
Asimismo, el decdlogo de la consultora de-
fiende que la creatividad se puede gestio-
nar y puede integrarse en los procesos in-
novadores de la empresa.
COLABORACION: ALIANZAS Y
8 REDES. Dentro de los procesos inno-
vadores suele ser muy valiosa la par-
ticipacidn en alianzas y redes, con agentes
como universidades, centros publicos de
investigacion, suministradores, clientes,
centros tecnoldgicos e, incluso, empresas
de la competencia. No obstante, hay que
tener claras las motivaciones para colabo-
rar y cuidar especialmente las cuestiones
de confidencialidad, asi como saber gestio-
nar eficazmente estas colaboraciones.
FINANCIACION. La innovacién, pa-
9 ra Socintec, es una inversion en el fu-
turo de la empresa, pero los plazos
de retorno de esa inversion pueden ser
elevados. Por ello, es fundamental anali-
zar y seleccionar las diferentes fuentes de

financiacién disponibles, desde la interna
hasta la publica (deducciones fiscales a la
innovacién, subvenciones y créditos blan-
dos...). Asimismo, un buen proyecto de in-
novacion debe tener un plan econémico fi-
nanciero asociado que detalle los ingresos
y gastos, los indicadores de rentabilidad,
las posibilidades de financiacién, etcéte-
ra. También hay que valorar la posible co-
mercializacion directa de los resultados
de la innovacién como fuente para obte-
ner mas recursos.
GESTION DEL CONOCIMIEN-
1 o TO Y PROTECCION DE LA IN-
NOVACION. El decalogo desta-
ca la necesidad de gestionar y proteger el
conocimiento generado en la empresa
dentro y fuera de la misma, para lo cual lo
primero es identificar ese conocimiento
para saberlo utilizar de forma eficaz. En
cuanto a la proteccién de la innovacion,
debera decidirse si se puede o no patentar
—el software, por ejemplo, no es patenta-
ble de momento en la Unién Europea-y si
es conveniente hacerlo.




