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Economia

REUNION DEL CLUB 2I El modelo de Innovacién de Puleva

C. Piza - F. Onrubia / SEVILLA

“La innovacidén no es algo espon-
taneo y su objetivo es que la em-
presa logre un crecimiento ren-
table y sostenido en el tiempo”.
Con esta declaracién de princi-
pios inicié ayer su intervencién
en el Club 2i Gregorio Jiménez,
presidente de Puleva Biotech y
uno de los estandartes de la in-
novacioén en Andalucia. El direc-
tivo granadino, que lleva 34 afios
ligado al grupo Puleva, desgrand
la historia de la compaiiia y la
funcién que las actividades de
I+D+I (esta ultima i no en mi-
nuscula, sino en maytscula, co-
mo al propio Jiménez le gustare-
saltar) hanjugadoenella.

Este club es un proyecto que
nace en el seno de la Plataforma
2i, que desde 2005 impulsa la in-
novacion en Andalucia. En esta
iniciativa participan compafiias
como Agrosevilla, Ayesa, Ybarra,
Grupo Joly (editor de este dia-
rio), Hispacold, Merkamueble,
Sadiel o Persan, entre otras. An-
tes de la intervencion del directi-
vo de Puleva, tomé la palabra
Alejandro Klecker, director gene-
ral de Clarke, Modet & Ce, que
present6 a los asistentes los dis-
tintos modelos de proteccidn de
la propiedad industrial, sector en
la que esta firma es la primera
multinacional en paises de len-
guaespafiola.

Para Gregorio Jiménez, tam-
bién director general de Puleva
Food, la innovaciéon no sélo es
que no sea espontdnea sino que
muchas veces viene motivada
por una situacién limite dentro
de una compaiifa. Tal es lo que
ocurrié con Puleva, que pese a
contar con un pionero departa-
mento de I+D desde 1974 y de
adquirir la mitad de la farmacéu-
tica valenciana Edda, no era ca-
paz de diferenciar sus productos.

“Generdbamos conocimiento
pero no éramos capaces de tras-
ladarlo al negocio porque habia
un cortocircuito en el proceso.
Entonces, en 1986 y con la ame-

Puleva ensefia como
vender salud con éxito

Gregorio Jiménez, presidente de Puleva Biotech, sefiala que
los productos individualizados revolucionaran el consumo

JUAN CARLOS VAZQUEZ

1. Gregorio Jiménez, también director general de Puleva Food, durante su intervencién ayer en el Club 2i en Sevilla.
2. Alejandro Klecker, director general de la multinacional espafiola de gestién de la propiedad industrial Clarke,
Modet & C2. 3. Directivos de Merkamueble, Persan, Vorsevi, Vilamar o Grupo Joly, ayer en la sesién del Club 2i.

naza de que nos iban a cortar la
cabeza, cambiamos deideasy, en
cinco afios, logramos hacernos
con el 25% del mercado de leche
espafiol ”. ;Cémo? “Nos dimos
cuenta de que la caracteristica de
un producto no vende, vende la
confianza del consumidor en la
marca. Asi que invertimos sobre
la marca para llevar con ella la
I+Dhastael cliente”.

Pero de nuevo fue otra crisis in-
ternala que provocé un vuelco en
la compafifa. En 1994, Puleva
vendi6 su “joya de la corona”, la
division de alimentacién infantil,
a la multinacional farmacéutica
Abbott. “Pero tras esta crisis sa-
biamos que la marca ya estaba
consolidada, por lo que decidi-
mos invertir en ligar la alimenta-
cién con la salud, en producir ali-
mentos funcionales”.

NUEVO ESCENARIO

El directivo alerta de que
la subida de las materias
primas supondra
cambios estructurales

Jiménez destac6 que hoy son el
mayor productor mundial de
omega 3, acido graso de origen
marino beneficioso para el cora-
z6én. “En Granada tenemos la Al-
hambra y una magnifica Univer-
sidad, pero no tenemos mar. Por
eso trabajamos con caladeros de
Pert, Marruecos o Asia”. Jiménez
destaco el logro de que el 83% de
las ventas de Puleva procedan de
leche con aditivos.

Sobre el escenario actual de
desaceleracion econdmica, Jimé-
nez destacd que éstavaunidaala
subida de las materias primas, lo
que provocara cambios estructu-
rales. “El consumidor se despla-
zard hacialamarcablancay, para
seguir creciendo, tendremos que
aportarle, sobre todo, productos
individualizadosy comodos. Este
serd el dio que revolucionara el
consumo”, concluyé a modo de
premoniciény consejo.

Destapan una trama de
112 constructoras britanicas
que amanaban precios

80 sociedades reconocen
que manipulaban al alza los
contratos con la Administracion

Eva Martinez / LONDRES

La Justicia britanica actuard con-
tra 112 constructoras nacionales
acusadas de manipular al alza
contratos con la Administracién
valorados en unos 3.000 millones
de libras (4.000 millones de eu-
ros). A todas se les imputa su par-
ticipacién en una trama que acor-
daba en secreto las cuantias para
la ejecucion de obras, desde es-
cuelas publicas hasta universida-

des y hospitales. La actuacion, la
de mayor envergadura en el pais,
es resultado de una investigacién
iniciada hace cuatro afios por la
Office of Fair Trading (OFT), el
organismo britanico de control
del comercio, que concluye que
firmas tan importantes como Bal-
four Beatty o Carillion incurrie-
ron en graves irregularidades.
Cerca de 80 constructoras han
admitido ya haber participado de
alguna forma en el caso de mani-
pulacién, segin confirmé la pro-
pia OFT, que explic6 que el meca-
nismo era sencillo: las compafiias
que no estaban interesadas en un

determinado contrato presenta-
ban un precio més elevado que el
de las que si pretendian acome-
terlo, decantdndose asi la Admi-
nistracién por el proyecto de estas
ultimas, que a cambio compensa-
ban ala competencia con cuantio-
sas sumas en metdlico.

La practica, conocida como
precio encubierto y que es ilegal
enel Reino Unido desde 2000, lle-
vabaala Administracién a delibe-
rar entre ofertas en realidad ine-
xistentes para acabar optando
por una que, en todos los casos,
incluia precios amafiados. La ofi-
cina publica denuncié que se lle-
gaban a presentar facturas falsas
y que el montante final podia su-
perar en un 10% el normal.

Bajolasleyes dela competencia
britdnicas, las empresas podrian
afrontar multas de hasta un 10%
de su cifra de negocio, si bien
aquellas que cooperen tendrian la
posibilidad de recortarla sancién.

China supera por primera
vez a EEUU como segundo
exportador mundial

Elranking lo encabeza
Alemania, que vendid el afio
pasado 1,32 billones de délares

Efe / GINEBRA

China logrd superar el afio pa-
sado a EEUU en el ranking
mundial de exportaciéon de
mercancias, una clasificaciéon
que contintia liderando Ale-
mania. Los datos registrados
por la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC) confir-
man que este dltimo pais colo-
c6 en el extranjero productos
por valor de 1,32 billones de

ddlares. China siguid creciendo y
logré ventas externas por valor de
1,21 billones de délares, por de-
lante de EEUU, con 1,16 billones
de dolares. Por detras quedaron
Japén (713.000 millones), Fran-
cia (552.000 millones), Paises
Bajos (551.000 millones), Italia
(492.000 millones), el Reino Uni-
do (436.000 millones) y Bélgica
(432.000 millones).

Respecto a las importaciones,
ellider sigue siendo EEUU, que en
2007 compro6 por valor de 2,01 bi-
llones de délares, mas que Alema-
nia (1,05 billones) y China
(956.000 millones de ddlares).



