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Los participantes de la tercera ed

y
n de la Plataforma 2i, acompafiados por el grupo de apoyo, durante la primera sesién.

JUAN CARLOS MUNOZ

Hacia la competitividad de
la mano de la innovacion

Seis empresas lideres andaluzas toman el relevo en la tercera edicidn de la Plataforma 2i e El foro se consolida
e impulsa la cultura de la innovacion mediante el debate y el andlisis de la experiencia real de los participantes

Redaccion / seviLLA

Lainnovaciénestd de plenaactua-
lidad. Innovar para salvar el défi-
cit de competitividad de la econo-
mia espafiola es uno de los con-
ceptos de fondo de interés. Las
empresas necesitan pensar en la
innovacién paraactuar con planes
coherentes. Pero dénde estan las
pautas para hacerlo.
LaPlataforma 2i, promovida por
Dopp Consultoresy gestionada por
la primera consultora de innova-
cién andaluza, IND C¢
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.

primera jornada de la plataforma
destacaron el interés por compartir
sus précticas i d y expe-

pretende impulsar la cultura inno-
vadora en Andalucia a partir de la
experiencia practica de las firmas
lideres de laregion alas que aporta

riencias para enriqueceral foro.
Todas las sesiones de trabajo de

la Plataforma 2i se inician con una

parte préctica en la que cada una

delas analizard a fondo

las herrami necesarias parael
andlisisy el desarrollo delos planes
deinnovacién acordes a las necesi-
dades delasdistintas empresas.

La Plataforma 2i, enla que parti-
cipa Grupo Joly —editor de este pe-
riédico-comoaliado en comunica-
ci6n, ha inaugurado recientemen-
te la tercera edicién de su comuni-
dad de practicas con un grupo de

su trayectoria y funcionamiento,
compartiendo con los demds par-

gt
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sas innovadoras con fuerte voca-
cién de liderazgo, que desean pro-
fundizar en la cultura y préctica de
la innovacién a través del conoci-
miento y el debate. La Plataforma
2ipotencia estos objetivos median-
te unapoyo para que las empresas
participantes puedan desarrollar
més y mejor la formacién, las acti-
tudesy culturainnovadora.

ticipantes sus y
practicas innovadoras y lamanera
enlaquelainnovacién hainfluido
en el desarrollo de su negocio alo
largo de suhistoria.

Son ya tres ediciones las que lle-
va en marcha la Plataforma 2i, que

de primer
nivel. Las compaiifas, que proce-
den de sectores di de la

se ha constituido como un foro im-
prescindible de debate de los pla-
i estratégicos para las

economia andaluza, son CajaSol,
Dolmen Consulting, Etiquetas Ma-
cho, Gonzalez Byass, Grupo Vila-
maryPlastienvase.

Todas las firmas asistentes a esta

empresas andaluzas. Desde su ini-
cio este foro naci6 con vocacion de
impulsarlainnovacién enla comu-
nidad. Sus participantes son ya un
amplio y selecto grupo de empre-

daesta idad de
précticas las empresas participan-
tes reflexionan sobre las pautas y
los procesos claves de la innova-
ci6n: la generacién de una cultura
innovadora, la alineacion de la es-
trategia, la identificacién de las di-
ferentes facetas de la innovacién,
la organizacién para innovar, la vi-
gilancia competitiva, la gestién del
conocimiento, la generaciényand-
lisis de ideas, la gestién de proyec-
tos innovadores, el establecimien-
tode alianzasy colaboraciones, asi
comolafinanciacién.

“Una experiencia profesional y
personal de alto valor afiadido”

Las palabras de bienvenida a los
seis nuevos socios que en esta
edicién se han subido a la Plata-
forma 2i corri6 a cargo de José
Joly, presidente de Grupo Joly,
empresa editora de este diario y
socio fundador de este cluster
que predica el apoyo empresa-
rial a la innovacién. José Joly se
felicit, en primer lugar, por su
experiencia personal: “Ideas
compartidas en este foro me
han servido en la toma de deci-
siones, ademas de, por supues-
to, estrechar verdadedros lazos
de amistad”. En segundo lugar,

se mostro satisfecho de la fun-
cién de “socio divulgador” que
promueven los nueve diarios del
Grupo Joly en favor de la innova-
cién y de 2i: “La prensa debe
asumir esta funcién y trasladar a
la opinién publica que Andalucia
cuenta con empresas innovado-
ras de primer nivel” y recalcé
que "Grupo Joly se ha propuesto
ser el medio de referencia en es-
te capitulo y elevar asi la autoes-
tima de las empresas andalu-
zas". Joly también destacé el ca-
racter didactico y pedagégico
del foro y su alto valor afiadido.

El foro aporta las claves para
sistematizar los procesos
innovadores de las empresas

Las firmas estudiaran su potencial
innovador,ademéas de presentar a
las demés su historiay objetivos

La Plataforma 2i ha desarrollado
su actividad constituyendo ya
tres comunidades de practicas, en
una iniciativa de Juan Llimona,
presidente de Dopp Consultores,
Jestis Nebrera y Juan Lucas Reta-
mar, socios de IND Consultores,
que constituyen el grupo de apo-
yo cuya mision es impulsar la in-
novacién y potenciar a las empre-
sas de nuestra comunidad a ges-
tionarla de forma practica.

Segtin el presidente de Dopp
Consultores, “las empresas que so-
breviven en el tiempo siempre lle-
van dentro la innovacién”. Ade-
mds, Juan Llimona apunté que por
este motivo las firmas participan-
tes en la comunidad tienen mucho
que aportar de su experiencia. Pre-
cisamente, la procedencia de sec-
tores tan dispares resulta enrique-
cedora para la comunidad y de-
muestra que las précticas innova-
doras son imprescindibles para
cualquier firma independiente-
mentedesusector.

Por su parte, Juan Lucas Reta-
mar y Jestis Nebrera destacaron
la importancia de esta iniciativa
para “facilitar un espacio de en-
cuentro para la reflexién y el de-
bate entre las empresas partici-
pantes y con lideres y expertos en
innovacion, sobre la base de com-
partir las propias experiencias in-
novadorasysus resultados”.

El equipo de apoyo y los exper-
tos invitados facilitaran a las em-
presas asistentes las claves para
sistematizar los procesos innova-

dores que ya existen en la firma y
acometer los cambios necesarios
para que lainnovacién se constitu-
ya en una funcién con gestién ha-
bitual delamisma.

Segtin el grupo de apoyo, todas
las empresas participantes realiza-
rén un amplio estudio del cardcter
innovador de su organizacion,
ademads de compartir con los asis-
tentes aspectos sobre su historia,
estrategia, mision y objetivos.

Cada uno aportara su opinién
sobre la importancia que se da a
la innovacién, ademas de infor-
mar sobre los indicadores de ges-
tién de la misma. Elnegocioy los
recursos humanos de cada em-
presa también serdn de interés
en las sesiones de la tercera co-
munidad de practicas.

Juan Lucas Retamar, Jesiis Nebrera y Juan Llimona, en la sesién inaugural.” "

Los miembros participantes en
la Plataforma 2i recopilardn, a lo
largo del curso, las herramientas y
conocimientos necesarios para po-
tenciar el disefio de su propio plan
de innovacién para el futuro, que
es uno de los objetivos claves de su
participacién en estas sesiones.

La Plataforma 2i es un espacio
tnico de reflexién empresarial
dedicado a la innovacién en An-
dalucia donde ya han participa-
do, a lo largo de sus tres edicio-
nes, casi una treintena de las mas
destacadas empresas lideres de
nuestra regién. Todas mantienen
vinculo de conexién con la Plata-
forma 2i, que les mantiene infor-
mados de las distintas iniciativas
puestas en marcha de cardcter in-
novadora través del Club 2i.

Cdémo aprovechar las dificultades y
convertirlas en oportunidades de éxito

Elgrupo vasco Vicinay demuestra
que, incluso en un sector maduro,
esposible innovar y revitalizarse

Enla primera sesién de la Platafor-
ma 2i participé comoinvitado el di-
rector general del grupo vasco Vici-
nay, Luis Canada Vicinay, quien
destacé que incluso en un sector
maduro como el suyo —fabrica ca-
denas, principalmente para plata-
formas flotantes— es posible inno-
var, para lo cual es clave la implica-
ciény motivaciéndel personal.
Luis Cafiada Vicinay estd con-
vencido de que la capacidad inno-
vadora ante situaciones criticas ha
sido la clave para convertir a la
compafifaen lo que es hoy, un lider
mundial. “La habilidad para con-

Luis Cafiada Vicinay. ez

vertir en éxito la dificultad es nues-
tra forma caracteristica de innova-
cién”, sefialé Cafiada Vicinay.

En su opinién, para innovar es
fundamental “aceptar el error

como una fuente valiosa de
aprendizaje”. Luis Canada Vici-
nay asegura que su empresa ha
conseguido sus mayores hitos en
los momentos mas criticos, como
cuando tuvo que cerrar su fabri-
caen Estados Unidos.

Esta peculiar empresa fami-
liar, de 200 empleados, ha lucha-
do contra la deslocalizaciény ha
logrado seguir produciendo des-
de el Pais Vasco eslabones que se
sitian entre los mds competiti-
vos del mundo. Vicinay fabrica
cadenas para plataformas mari-
nas cuyos eslabones pesan 800
kilos y aguantan hasta 3.500 to-
neladas de carga. Hoy, la firma
es un lider mundial indiscutible
graciasala innovacién.

EL POLIEDRO

Desmontando el
‘techo de cristal’

José Ignacio Rufino
economiagempleo@grupojoly.com
El llamado ‘techo de cristal’ no ya es
injusto, sino que supone una fuga
continua de capacidades sociales

ONelReyenel centro, lafoto recoge aunos cincuenta

hombres de cierta edad vestidos de traje oscuro, son-

rientes. En la esquina superior izquierda del retrato

de familia, una melena color rojo maitena pone un

contrapunto al severo y maqueado envoltorio de gala
de portadores de testosterona: asomando como puede la cara tras
los ternos de sus pares, se trata de la tinica mujer entre los rectores
de universidad espafioles (quizd halla otra, pero estd aun mas tapa-
da eigual de esquinada. Por cierto, la foto de la pagina de aquial la-
do puede valernos también). Un dato significativo, aparte de lo
simbdlico delaimagen rectoral, sobre todo teniendo en cuenta que
las mujeres son mayoria entre el total de alumnos de la ensefianza
superior espafiola. Precisamente en este prestigioso dmbito, el
Consejo Social de la Universidad de Sevilla —con una mujer como
presidenta, Marfa Luisa Garcia— daba la palabra a la viceconsejera
de Economia Carmen Garcia Aguayo, que comenzaba su presenta-
cién conestaevidenciavisual. El asunto, el techo de cristal.

Portecho decristal se conocealabarrerainvisible queimpide alas
mujeres promocionar con la misma mayor o menor facilidad que
los hombres. Hace mas de quince afios, la profesora Mercedes Sén-
chez-Apelldniz hizo su tesis doctoral sobre este asunto, entonces
novedoso en Espafia. A dia de hoy, esta expresién sigue siendo des-
conocida por la mayoria, incluido el mundo directivo. Conocido,
desconocido oignorado, el techo de cristal esun hecho, y estono de-
be sorprender a nadie. Unos datos, sin 4nimo de ser exhaustivo:
Ana Patricia Botin aparte, no hay mujeres presidiendo consejos de

inistracién en las afiolas, y précticamen-
te tampoco consejeras; el reconocimiento “Honoris Causa” de las
universidades espafiolas es en 97 por ciento otorgado a hombres;
datos similares emanan de las
estructuras de poder de enti-
dades publicas o privadas
(cremalleras politicas exclui-
das): cdmaras de comercio,
tribunales superiores o de
cuentas, centros de investiga-
ci6n. Latradicional preponde-
rancia formal de los hombres
(incluido en esta expresion el
machismo), el lobby masculino, la evolucion social, la maternidad,
los supuestos rasgos caracteriales exclusivos de cada género, la
también supuesta menor ambicion femenina dellegar arribay mu-
chas otras interpretaciones pueden hacerse para detectar causas
deestasituacién de hecho. Pero, mas alld de las causas de este fend-
menosocialy del encendido y polarizado debate a que suele dar lu-
gar ("todos/as sois iguales”, etc.), querria proponer otra visién del
asunto, aunque no sea original ni exclusiva de quien escribe.

Me remito a un estudio de World Economic Forum, en el que se
demuestra que amayor igualdad de género, mayor competitividad
del pais en cuestion. Pueden ustedes ponerlo al contrario (cuanto
mds competitivo es un pais, mayor igualdad de géneros existe en
€é]). ¢ Qué fue primero, la gallina o el huevo?: estando claro que las
dos variables crecen o decrecen al unisono, no lo estd cudl es causa
de cudl. En cualquier caso, ¢saben cudles son los paises que pun-
tian mds alto en ambas cuestiones? No Jap6n (competitivo y desi-
gual), ni Arabia Saudi (medianamente competitivo y extremada-
mente desigual), ni siquiera Estados Unidos (supercompetitivo y
mds desigual que la propia Espafia): los campeones equilibrados
son Finlandia, Suecia y Noruega, muy competitivos y muy justos.
Tengo claro que modelo -no incondicionalmente- quiero para mi
paisy mishijas. Y parasus hijos también, con el debido respeto.

Lalabor es privada y piblica, es educativa y discriminatoria (po-
sitivamente), y es cosa sobre todo de mujeres, que no pueden espe-
rar a que los hombres nos desperecemos, perdamos el miedo y ce-
damos. Los hombres hacen lobby y networking; se unen para pro-
mocionar sus empresas y promocionarse ellos, también los homo-
sexuales. Con solturay naturalidad. Por una combinacién de moti-
vos que nosé calibrar, las mujeres no establecen redes de contactos
taneficaces en el trabajo. Este puede ser un reto a asumir por ellas.

Existe una relacion clara
y directa entre el nivel de
igualdad hombre-mujer
deun paisyla
competitividad
econémica del mismo



