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AIE: como optimizar los recursos
municipales en busca de la innovacion

La Agrupacion de Interés Economico DeSevilla, constituida por Emasesa,
Emvisesa, Lipasam vy Tussam, ha creado las sinergias necesarias para la
mejora de los servicios publicos municipales
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La Agrupacion de Interés Economico DeSevilla (AIE), ,l,um',ﬁrff‘ CoiL (7:::- 1
constituida por Emasesa, Emvisesa, Lipasam y

Tussam fue |3 protagonista en la sesion de la @ ms E ac alfran
Plataforma 2i, desarrollada por Ind Consultores e [ RN s n
impulsada por Dopp Consultores. La AIE ha B
conseguido optimizar los recursos municipales v
buscar sinergias para la mejora de los servicios
publicos, consiguiendo un ahorro de 8 millones de
euros anuales y situando a las cuatro empresas en
el ranking de las 250 compafias punteras de Sevilla
por facturacion. Es, asimismo, un instrumento para
reforzar la estructura empresarial municipal de
Sevilla, manteniendo la titularidad publica de las
empresas y realizando su gestion como sociedades
mercantiles.

GresnPower tech

Equipc de la Agrupacion de Empresas
Municipales de Sevilla.

Desde que se cred esta Agrupacién de Empresas

Municipales en 2004, se han lanzado mas de 35

proyectos corporativos, gue han supuesto una licitacion conjunta entorno a los 100 millones
de euros, con un empefio absoluto en tres factores: transparencia en la gestion, innovacian
y calidad vy excelencia en la relacion con la ciudadania. Para el futuro, sus lineas estratégicas
son: la evolucion a un modelo de corporacion pablica, ampliando su ambito, modificando el
modelo geografico de Tussam, incorporando programas de mimetizacion de contenedores,
plan de igualdad, de vivienda para el periodo 2008-2012, campanias de cercania al
ciudadano, mejora de la informacion de la red de saneamiento, incremento de la satisfaccion
del ciudadano, ademas de implantar ¥ estudiar constantemente un sistema de gestion de la
innovacion.




Como entidad perteneciente a la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia, uno de los
principales objetivos de |a AIE es fomentar la relacién con la Universidad -al igual que con la
Administracion v las empresas- a través del I+D+i.

Entre algunos de los trabajos realizados en el seno de la Agrupacion DeSevilla, se
encuentran los grupos de mejora constituidos por personal de las cuatro empresas, v de los
cuales han surgido proyectos como las cartas de servicio o los Puntos de Atencion al
Ciudadano ubicados en los Distritos, ¥ gque han registrado 117.127 visitas en el afio 2008.

Tambien se han puesto en marcha proyectos innovadores como Secora, que ha permitido
optimizar las infraestructuras de radiocomunicaciones al agrupar todos los servicios
municipales v facilitar la comunicacion entre ellos, realizando una gestion sostenible de los
recursos en beneficio de la ciudadania, el proyecto Hispalnet, consistente en |la creacion de
una infraestructura de comunicaciones de banda ancha que ha significado dar un salto
cualitativo en la madernizacion de la infraestructura urbana de Sevilla o el servicio REUR
072, que nace con el objetivo de garantizar el "optimo mantenimiento de las calles de
Sevilla", con la intencién de gue las infraestructuras mantengan un nivel de calidad ptimao,
solicitando el protagonismo a cada uno de los sevillanos, con objeto de que participen en el
cuidado de la ciudad..

Durante el desarrollo de la Plataforma 2i en la que ha estado presente la AIE se destacaron
aspectos como la mejora de |a capacidad inversora de las empresas municipales v la
interrelacion entre ellas, que propicia una excelente productividad al potenciar el ahorro
economico, el impulso de la innovacion, el aprovechamiento de las infraestructuras comunes
(informacitn, comunicacion, recursos) y especialmente la relacidn con los ciudadanos.

Respecto 3 Emasesa se puso de manifiesto que es la primera empresa publica de agua de
Andalucia (y |la sequnda de Espafia), al abastecer a mas de la mitad de la poblacion de Ia
provincia de Sevilla, lo gue significa el 10% de |la poblacién andaluza, siendo su principal
objetivo alcanzar |la maxima calidad del agua suministrada y minimizar el impacto de los
vertidos al cauce publico.

Sobre Emvisesa se destaco que es actualmente una empresa clave para "hacer ciudad”,
habiendo construido ademas de viviendas, su misidn principal, equipamientos (centros de
salud, centros de empleo) a nivel de barrio v de ciudad. Desde el afic 2004 se han
entregado 4.321 viviendas v el 90% de su actividad v de sus servicios estan certificados por
Aenaor.

De Lipasam se puso de relieve el incremento de la concienciacion ciudadana, al haber sido
significativo el crecimiento de la recogida selectiva, dandose el mayor porcentaje en los
envases y superando las 6.000 toneladas, siendo tambien importante el incremento de la
recogida de vidrio ¥ de papel gque ha sobrepasado las 15.000 toneladas.

¥ sobre Tussam, se hizo referencia a la evolucion de |a flota, constante en los ditimos afios,
y gue ha significado un importante esfuerzo inversor con la adguisicion de mas de 200
vehiculos nuevos en 4 afios, lo que ha situado la edad media de la flota en 5 afios,
aplicando criterios de sostenibilidad al utiizar combustibles como el Gas Natural Comprimido,

biodiésel o la puesta en marcha de autobuses eléctricos, siendo los primeros de Espafia en
ponerlos en circulacian.

Por altimo y respecto a la puesta en funcionamiento del MetroCentro, se puso de manifiesto
el aumento del servicio en nimero de paradas y la concienciacion ciudadana en aras del
transporte publico frente al privado.




Cada proyecto es una oportunidad de
lograr ayudas

La consultora Arosa esta especializada en la busqueda de subvenciones al
I+D+I
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El invitado al cierre de esta sesion de |3 Plataforma

2i fue Roberto Garcia Gdmez, socio director de Arosa I+D, empresa de consultoria
especializada en ayudas a la I+D+1 y que tiene como objetivo con sus clientes obtener el
maximo posible de ayudas.

Segun &l socio director de Arosa, una de las caves 25 que "nosotros nos encargamos de
buscar v gestionar las ayudas para que las empresas con dos objetivos claros; lo primero es
obtener el maximo posible de ayudas y sequndo, que las empresas le dediquen el menor
tiempo posible a estos tramites. Nos encargamos de avisar de |as lineas de ayuda
existentes en funcion de las caracteristicas de los proyectos v elaborames una estrategia
global de solicitudes. Para ello estamos en contacto directo con |3 administracion y
realizames todas las consultas previas necesanas”,

Segun el representante de Arosa, "es importante tener en cuenta que una vez concedida la
ayuda, hay que justificar bien el proyecto para cobrarla; en casi todos los casos suele ser
mas laborioso justificar la ayuda que |la propia solicitud”. Para el representante de Arosa
cada proyects "5 un mundo de pasibilidades, &l mejor andlisis 25 uno a uno, teniendo en
cuenta las ayudas existentes en cada momento”.

En afio existen algunas lineas de ayuda especificas para determinados sectores si bien
"considera Garcia Gomez es algo puntual debido a la cnisis”,

Las ayudas fundamentales se centran en las que proceden del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico e Industrial (CDTI), en Andalucia 1as procedentes de IDEA v CTA. Cada
comunidad auténoma tiene sus ayudas para 1+D v la mayoria estdn mas o menos
supeditadas a las subcontratacién de Universidades y Centros de Investigacidn. Sin
embargo, las ayudas mas sustanciosas probablemente son las deducciones fiscales
meadiante certificados vinculantes ante Hacienda, yva sea a través de Entes Acreditados v
Ministerio de Innovacion o bien del CDTIL. No tenemos que olvidar -sefiala el profesional- que
hay interesantes deducciones fiscales por 1+D (30 a 50% por achividades de 1+D, 10% por
proyectos de innovacidn tecnoldgica, ademas de deducciones adicionales para varios de los




Las ayudas fundamentales se centran en las que proceden del Centro para el Desarrollo
Tecnolégico e Industrial (CDTI), en Andalucia las procedentes de IDEA v CTA. Cada
comunidad auténoma tiene sus ayudas para I+D v la mayoria estan mas o menos
supeditadas a las subcontratacidn de Universidades y Centros de Investigacion. Sin
embargo, las ayudas mas sustanciosas probablemente son las deducciones fiscales
mediante certificados vinculantes ante Hacienda, ya sea a través de Entes Acreditados v
Ministerio de Innovacion o bien del CDTI. No tenemos que olvidar -sefala el profesional- gue
hay interesantes deducciones fiscales por I+D (20 a 50% por actividades de I+D, 10% por
proyectos de innovacion tecnolégica, ademas de deducciones adicionales para varios de los
gastos habituales de I+D.

Segun se informo en esta sesidn de la Plataforma 2i "cada dia mas, se conceden ayudas en
forma de credito sin intereses que las clasicas subvenciones a fondo perdido, existiendo
tambien los creditos sin intereses con parte no reembolsable, que viene a ser una mezcla
de las dos modalidades”.

Es importante combinar y acertar en las ayudas que se solicitan para un proyecto "combinar
todos estos factores seran claves para los resultados obtenidos”.




